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Nous vous invitons à une balade plutôt attentive à travers les pages de cette édition du « rapport 
d’activité 2022 » pour y découvrir comment Dignité humaine, Solidarité et Démocratie, ces trois 
valeurs sur lesquelles se fonde notre réseau fédéral, se sont illustrées dans nos approches et pratiques. 
En effet, si la capacité d’action et de décision des habitant.es est inscrite dans l’ADN des centres 
sociaux et des Espaces de Vie Sociale dans de nombreux territoires de France, alors, ici dans le Val-de-
Marne, nous tentons de la porter aussi haut et fort à travers notre projet fédéral.

C’est d’ailleurs le sens des changements enclenchés ces dernières années ; notre fédération a fait 
peau neuve en s’installant dans le 94, en renforçant son équipe, en réorganisant son intervention pour 
une animation de réseau plus dynamique, une proximité accrue avec ses adhérents et les acteurs du 
territoire, ou en ouvrant les portes de ses instances de gouvernance pour accueillir, lors de la dernière 
assemblée générale, une dizaine de nouveaux administrateurs.trices en leur sein.    

Vous constaterez, dans ce rapport d’activité, combien les réalisations de notre fédération sont de 
près et de loin agissantes pour promouvoir une démocratie vivante et renouvelée, dans laquelle les 
centres sociaux/EVS et donc les habitant.es, ont une place, peuvent essayer d’agir et peser sur les 
décisions, en partant de ce qui est important pour eux… 

Il ne s’agit pas de simples mots et discours ! Notre Fédération s’attache à être en phase avec les 
réalités sociales et leurs enjeux de démocratie, de transitions économiques, écologiques, d’éducation 
ou de santé, à faire évoluer nos savoir-faire hors les murs, aller vers, à changer nos façons d’être 
ensemble dans la société avec des formes de participation et de débat public innovants, favorisant 
les liens intergénérationnels, à promouvoir notre vision, notre démarche auprès des institutions et de 
nos représentant.es politiques. 

… En 2022, cette ambition s’est illustrée, entre autres, de fort belle manière en Val de Marne (comme 
partout ailleurs) à travers notamment la forte mobilisation autour des banquets citoyens ; était-ce le 
prélude à un Congrès National des centres sociaux en mai 2023 aussi mobilisateur que réussi ?

Il est d’ores et déjà acquis que 2022 nous a donné de l’élan, du ressort et l’ambition de poursuivre la 
mobilisation collective ; 2023 a déjà dessiné des perspectives d’engagements et de développement 
raisonnables mais ambitieuses ; Vous avez dit renouvellement de notre projet fédéral ???  

« pour le conseil d’administration,
Le président, Abdel-Krim Achemaoui »

L’ÉDITO
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API 94

Séminaire 
interfédéral
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LES TEMPS FORTS DE L’ANNÉE

2022

2023

FÉVRIER

MARS

MARS

AVRIL-MAI

MAI

MAI

MAI

JUIN

JUIN

JUIN-JUILLET

JUILLET

AOÛT SEPTEMBRE

OCTOBRE
DÉCEMBRE
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SYNTHÈSE DE  
L’ANNÉE FÉDÉRALE
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VIE FÉDÉRALE
 Alfortville: la Compagnie des Parents
 Arcueil : Maison des Solidarités
 Boissy-Saint-Léger : CS Michel Catonné
 Bonneuil-sur-Marne : MJC/CS Christiane 
Faure
 Cachan : L’accorderie 
 Cachan : Maison Cousté *
 Cachan : CSC Lamartine * 
 Cachan : CSC La Plaine *
 Champigny-sur-Marne : MPT Youri 
Gagarine
 Champigny-sur-Marne : MPT Bois l’Abbé
 Chennevières-sur-Marne : Centre municipal 
La Colline
 Chevilly-Larue : La Ferme du Saut du Loup
 Chevilly-Larue : Maison Pour Tous
 Choisy-le-Roi : Espace Langevin
 Choisy-le-Roi : Espace Mouloudji
 Créteil : CSC Kennedy
 Créteil : Maison de la Solidarité
 Créteil : MJC Club de Créteil
 Créteil : Espace Jean Ferrat

 Créteil : CSC/MJC Rebérioux
 Fontenay-sous-Bois : Espace 
Intergénérationnel
 Fresnes / L’Haÿ-les-Roses : CS Avara
 Gentilly : Maison des Familles
 Ivry-sur-Seine : MQ Monmousseau
 Ivry-sur-Seine : MQ Centre-ville Gagarine
 Ivry-sur-Seine : MQ Petit Ivry
 Ivry-sur-Seine : MQ Ivry Port
 Le Kremlin-Bicêtre : CS Germaine Tillion
 Limeil-Brévannes : CS Christian Marin
 Maisons-Alfort : CSC Croix des Ouches
 Maisons-Alfort : CS Liberté
 Maisons-Alfort : CSC Les Planètes
 Orly : CS Andrée Chedid
 Sucy-en-Brie : Maison du Rond d’Or
 Valenton : CSC La Lutèce
 Villeneuve-le-Roi : CSC Le Forum
 Villeneuve-Saint-Georges : CS Asphalte
 Villiers-sur-Marne : CS L’Escale
 Vitry-sur-Seine : CS Balzac
 Vitry-sur-Seine : CSC Les Portes du Midi
 Vitry-sur-Seine : CSC Maison des Vitry’Haut

*     les 3 centres sociaux de Cachan sont gérés par l’AGAESCC (Association de Gestion et d’Animation 
des Équipements Socio-Culturels de Cachan)

 les 3 centres sociaux de Maisons-Alfort sont gérés par l’OMC (Office Municipal de la Culture)

LE RÉSEAU 

Le réseau s’est élargi cette année et comprend désormais 41 structures adhérentes : 
• 39 centres sociaux, 
• dont 20 sont gérés par des associations, 18 par des collectivités et 1 par un CCAS
• 2 espaces de vie sociale (associatifs)

Arcueil

Gen�lly
     Le     

  Kremlin  

Bicêtre       

Cachan

Fresnes

Rungis

Thiais

Orly

Villeneuve-le-Roi

Chevilly-
Larue

           Ablon-     
sur-Seine

Choisy-
le-Roi

Ivry- sur-Seine

Vitry-sur-SeineVillejuif

Alfortville
St-Maur-

des-Fossés

Charenton-
le-Pont

St-Maurice

Maisons-
Alfort

Joinville-
le-Pont

Vincennes
Fontenay-
sous-Bois   Le

   Perreux
   sur-

   Marne Bry
sur-

Marne

   St-       
Mandé

Villiers-
sur-Marne

Sucy-en-Brie

Champigny-sur-Marne

         Ormesson-
sur-

Marne         

 Le 
          Plessis-

             Trévise

La 
Queue-

en-
     Brie

Chennevières-
sur-Marne

Noiseau
  Bonneuil-

sur-
Marne

Limeil-
Brévannes

Boissy-
St-Léger

Valenton

       Villeneuve-
     St-

           Georges          Marolles-
     en-  
Brie   Santeny

Villecresnes

Mandres-
les-Roses

Périgny-
sur-Yerres

CRÉTEIL

L'Haÿ-
 les-Roses

Nogent-

sur-Marne

Zones d’influences des Centres Sociaux et 
Espaces de Vie Sociale du réseau
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LA COMPAGNIE DES PARENTS

« Un lieu ouvert qui permet de nouer des liens avec d’autres 
familles, une vraie « maison » conviviale ».

La Compagnie des Parents est une association de proximité 
située à Alfortville, créée en 1998, qui travaille autour de la 
thématique « parentalité », les liens parents-enfants. Elle est 
née d’une initiative de parents d’élèves en milieu scolaire au 
sein du groupe scolaire Octobre.

Les premières actions tournaient autour des questions 
éducatives et de l’accompagnement à la scolarité, comme 
le CLAS. Ensuite des mères de famille ont fait une demande 
auprès de l’association pour apprendre à lire et à écrire, c’est là 
que sont nés les ateliers sociolinguistiques (ASL). 

La demande des habitant.es est au cœur des procédés : les activités et actions menées naissent de 
demandes formulées par les adhérents.

La zone de compétence de la Compagnie des parents est prioritairement sur le quartier sur lequel elle 
est implantée (Nord) mais les participants viennent de toute la ville, voire au-delà.

ZOOM : LES NOUVEAUX ADHÉRENTS 2022

Un centre social et deux espaces de vie sociale ont rejoint le réseau.

L’ESPACE MOULOUDJI DE CHOISY-LE-ROI

L’Espace Mouloudji a été inauguré le 25 juin 2019. C’est le 
deuxième centre social municipal de la ville de Choisy-le-Roi. 
Accompagné par la Fédération dans sa démarche d’agrément, il a 
rejoint le réseau en 2022 comme adhérent.

L’Espace Mouloudji est un lieu ressource qui permet aux habitants, 
aux associations locales ainsi qu’aux autres services municipaux 
de bénéficier d’un lieu d’accueil, d’écoute, de rencontre et 
d’échange adapté. Il a basé son projet social actuel autour du 
maintien-développement de la cohésion sociale, du soutien à la 
parentalité et de l’accès aux droits.

L’ACCORDERIE DE CACHAN

« L’Accorderie permet à chacun.e 
de prendre conscience de ses 
compétences, de renforcer sa confiance 
et de développer son pouvoir d’agir. 
Elle contribue à améliorer la qualité de 
vie de ses membres et favorise le lien 
social. »

L’Accorderie de Cachan est née en 2016, 
agréée « Accorderie » en 2019, implantée dans un local mis à disposition par la ville de Cachan au 
cœur du quartier de la Cité-jardins en 2018, à proximité du centre socioculturel Lamartine, avec lequel 
elle travaille en complémentarité.

À ce jour, environ 140 accordeurs.euses participent à la vie de l’Accorderie : échanges de service, mais 
aussi vie de l’association et gouvernance.

L’Accorderie a été agréée « espace de vie sociale » pour une première année en 2021 et renouvelle 
actuellement son projet social. Elle a adhéré à la Fédération en mars 2022 !

La gouvernance est collégiale et s’appuie sur :

• des commissions ouvertes à tou.te.s les accordeurs.euses, chargées du 
fonctionnement courant et du développement des projets ;

• une « accordination » composée de représentant.e.s des commissions 
thématiques ;

• une animatrice, salariée de l’Accorderie.
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EN 2022, UN CONSEIL D’ADMINISTRATION ÉLARGI...

La dynamique participative s’est maintenue et même largement accrue lors de l’assemblée générale 
2022 : 12 entrant.es dans le CA, dont 7 professionnel.les et 4 habitant.es / élu.es.
Cet élargissement du conseil d’administration témoigne de la vitalité démocratique et du souci de la 
Fédération de développer la représentativité du réseau au sein de ses instances de décision.

Le conseil d’administration compte 21 membres, dont : 

• 2 membres de droit, représentant.es de la Caf 94 et du Conseil départemental 
du Val-de-Marne, 

• 19 administrateurs.trices représentant les adhérents, élu.es lors de l’assemblée 
générale 2022 de la FDCS 94. 14 centres adhérents sont représentés.

Par ailleurs, trois administrateurs.trices ont quitté leurs fonctions à l’AG de juin 2022 : Fabrice BISSON, 
représentant de l’AGAESCC (Cachan), Françoise KAZIZ, représentante de la Caf 94 et Jean-Pierre 
CHEVALIER, membre associé.

Voici la liste des membres du conseil d’administration élu.es lors de l’assemblée générale du 23 juin 
2022 :

MEMBRE ACTIFS : 19 MEMBRES (*)

* Collège “élu.e.s et bénévoles” : 7 membres (*)

UNE NOUVELLE ORGANISATION TERRITORIALE DE LA FÉDÉRATION :  
SE RÉORGANISER POUR ÊTRE ENCORE PLUS PROCHES DE SES ADHÉRENTS !

Dans la continuité de son implantation dans le Val-de-Marne en 2021, la Fédération a réorganisé son 
action dans un souci de proximité du réseau.

Les salarié.es et membres du conseil d’administration se sont répartis le territoire du Val-de-Marne, 
de façon à être plus spécifiquement attentif.ve.s à la vie de chaque centre et à son environnement.

Les objectifs de ce suivi territorialisé :

• être au plus proche de la vie de chaque structure lors d’un rendez-vous 
d’échange ou lors de manifestations, événements, pour rencontrer les 
élu.e.s… ;

• informer les structures des nouvelles spécifiques qui pourraient ne concerner 
que son territoire ;

• être les relais des communications de chacun.e et valoriser les actions des 
adhérents ;

• représenter au mieux le réseau lors des rencontres partenariales.

Cédric GOURLAY (délégué 
fédéral), Roland MAUREL 
et Martine THUILLIER 
(administrateurs.trices) sont 
référent.es pour les villes de  : 

Arcueil, Cachan, Chevilly-Larue, 
Fresnes, Gentilly, Ivry-sur-
Seine, Le Kremlin-Bicêtre, et 
Vitry-sur-Seine

Guillaume SAMSON (chargé 
de missions), Meriem EL 
BADRAOUI, Pirine RODRIGUES 
et Sarah BENAMAR 
(administratrices) sont référent.
es pour les villes de  : 

Alfortville, Choisy-le-Roi, 
Créteil, Maisons-Alfort, Orly, 
Valenton, Villeneuve-le-Roi, 
Villeneuve-Saint-Georges

Claire TILLY (chargée de 
projets), Tchoy ROCHE, Eveline 
NOURY et Founémoussou 
TOURE(administratrices) sont 
référentes pour les villes de  : 

Boissy-Saint-Léger, Bonneuil-
sur-Marne, Champigny-sur-
Marne, Chennevières-sur-
Marne, Fontenay-sous-Bois, 
Limeil-Brévannes, Sucy-en-
Brie, et Villiers-sur-Marne
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Gen�lly
     Le     

  Kremlin  

Bicêtre       
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Rungis

Thiais
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sur-Seine
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sur-Marne

Abdel-Krim 
ACHEMAOUI 

(CS Balzac,  
Vitry-sur-Seine)

Président

Martine
LERFEL 

(CS la Colline,  
Chennevières-sur-

Marne)

Sarah 
BENAMAR 
(CS Balzac,  

Vitry-sur-Seine)

Roland
MAUREL 

(CSC le Forum,  
Villeneuve-le-Roi)

Danièle 
BOILE 

(CS Ferme du Saut  
du Loup,  

Chevilly-Larue)

Eveline
NOURY 

(CS Michel Catonné,  
Boissy-Saint-Léger)

(*) Michèle DUPONT-SADIER 

(Agaescc, Cachan), 
démissionnaire en novembre 

2022 pour des raisons 
personnelles

Pierre 
JASPARD 

(CS Maison des 
Vitry’Haut,  

Vitry-sur-Seine)
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… ET ACTIF !

6 réunions de CA (entre 8 et 16 administrateur.trices présent.es)
1 assemblée générale ordinaire : 37 participant.es, 25 centres et 4 EVS présents,  
10 centres représentés
6 réunions de bureau
1 visio « Être administrateur.trice à la fédé, c’est quoi ? »

1 séminaire de travail avec 
l’équipe salariée

• Accueillir les nouveaux.elles
• Avancer ensemble sur les 

enjeux et perspectives de la 
Fédération : accompagnement 
du réseau, fédéralisme, 
partenariats, perspectives 
budgétaires…

Des réunions de travail 
thématiques

• Modèle socio-économique de 
la Fédération

• Dialogue social avec l’équipe 
salariée

• Clôture des comptes et 
préparation budgétaire

• Mise en place de 
l’organisation territoriale

• Un travail sur le cadre de délégation, 
• Un approfondissement de la réflexion autour du MSE de la Fédération, 
• La participation au congrès national,
• Le renouvellement du projet fédéral

L’engagement bénévole et l’action du CA en 2022, 

c’est 540 heures, 
Soit 0,35 ETP !

* Collège “professionnel.le.s” :  12 membres

MEMBRES DE DROIT : 2 MEMBRES

Camille 
LARIVE 

(CS Maison des 
Vitry’Haut,  

Vitry-sur-Seine)

Dahvia 
KARRICHE 

(CS Andrée Chedid, 
Orly)

Olivier 
AZEMA 

(CS Ferme du Saut du 
Loup, 

Chevilly-Larue)

Tchoy 
ROCHE 

(CSC Kennedy,  
Créteil)  

Secrétaire-adjointe

Helena 
DELOCTY 

(CS Espace Langevin, 
Choisy-le-Roi)

Pirine 
RODRIGUES 

(OMC,  
Maisons-Alfort)  

Trésorière-adjointe

Mériem 
EL BADRAOUI 

(CSC Maison Cousté, 
Cachan)

Yves 
NOTTALE 
(CSC Avara,  

Fresnes / L’Haÿ-les-
Roses)

Martine 
THUILLIER 

(CSC le Forum, 
Villeneuve-le-Roi) 

Secrétaire

Sébastien 
GARDETTE 

(CSC la Lutèce, 
Valenton) 

Trésorier

Paul 
REGNAULT 

(CS la Colline, 
Chennevières-sur-

Marne)

Founé 
TOURE 

(CSC Asphalte, 
Villeneuve-Saint-

Georges)  
Vice-Présidente

Catherine 
MUSSOTTE-GUEDJ 

(conseil  
départemental  

94)

Solène 
SOUWEINE 

(CAF 94)
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VIE FÉDÉRALE RÉGIONALE

La FDCS 94 est investie dans la vie de l’union francilienne.

• Participation à 5 réunions de 
CA de l’UFFCS  
(2 administrateurs.trices et le 
délégué)

• Participation à l’assemblée 
générale  
(2 administrateurs.trices et 2 
salarié.es)

• 1 réunion des délégués
• 2 séminaires salarié.es  

(3 salarié.es de la FDCS 94)

• Poursuivre la participation aux temps régionaux
• Participer au développement politique et technique de l’UFFCS
• Aller vers l’élaboration d’un événement régional

VIE FÉDÉRALE NATIONALE

• Participation à l’assemblée générale de 
la FCSF (Dijon, juin 2022) : 2 salarié.es 
et 1 administrateur

• Participation aux réunions 
d’informations et d’échanges sur : 

 x les partenariats privés
 x l’inclusion numérique des seniors
 x le plan de communication FCSF 

2023

• Rencontre CA-équipe-FCSF sur le 
fédéralisme et la démarche congrès 

• Participation au séminaire interfédéral 
de Pau (2 administrateurs.trices et 2 
salarié.es)

L’ÉQUIPE FÉDÉRALE

à noter :

• Le 1er septembre 2022, une nouvelle salariée a rejoint l’équipe fédérale ! 
Coline SCOLARY est chargée de la coordination du dispositif « Promeneurs du 
net parentalité » qui a été confié à la Fédération par la Caf 94.

• D’autre part, Guillaume SAMSON, chargé de missions, est passé à temps 
complet au 1er septembre 2022.

L’équipe fédérale compte donc en 2022 : 

• 4 salarié.es pour 3,3 ETP jusqu’au 31/08/2022
• 5 salarié.es pour 4 ETP à partir du 01/09/2022

En 2022, 31 réunions d’équipe se sont déroulées pour organiser le travail fédéral

Cédric 
GOURLAY 

Délégué  
fédéral

Marine 
WIKTOR ADAM 

Assistante 
fédérale

Guillaume 
SAMSON 

Chargé  
de missions

Coline
SCOLARY
Chargée  

de projets

Claire 
TILLY 

Chargée  
de projets
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• Participation au séminaire des cadres 
fédéraux de Sète et co-animation de 
la thématique « Place des habitant.
es dans le pilotage et le portage 
politique »

• Maintien de la participation active à la dynamique fédérale nationale
• Engagement dans la démarche congrès 2023 : il s’agira en 2023   
 d’organiser la délégation val-de-marnaise au banquet final de Lille.
• Implication du réseau 94 dans une démarche de formation-action sur  
 le modèle socio-économique des centres.

LES FORMATIONS DES SALARIÉ.ES

• Form’action sur le modèle socio-
économique des Fédérations : 5 jours 
(1 salarié)

• Séminaire national des cadres 
fédéraux  : 3 jours (deux salarié.es)

• Piloter un centre social : 5 jours  
(1 salariée)

• Sensibilisation à l’utilisation des cartes 
mentales : une demi-journée  
(3 salarié.es)

UNE ÉQUIPE COMPLÈTEMENT INVESTIE…DANS SES LOCAUX

Installée dans ses locaux d’Orly en juillet 2021, l’équipe fédérale a pris ses marques avec plaisir au plus 
proche des structures.

MISSION POLITIQUE

La FDCS 94 représente le réseau de ses adhérents auprès des acteurs publics du territoire, afin 
de valoriser l’action des centres sociaux et espaces de vie sociale, de partager largement les 
problématiques qu’ils rencontrent au quotidien sur tous les sujets (besoins des habitant.es, accès aux 
droits, intégration, gouvernance, richesses humaines, finances, etc.).

LA REPRÉSENTATION DANS LES INSTANCES DÉPARTEMENTALES

La FDCS participe à ce titre à différentes instances sur le territoire.

• Participation à deux comités de pilotage du SDAVS (Schéma départemental de 
l’animation de la vie sociale) (président et délégué) dont un organisé dans les 
locaux fédéraux. Le SDAVS a fait l’objet d’une évaluation au cours de l’année 
2022, menée par le cabinet TMO. 

La Fédération a été sollicitée pour y participer et partager son regard sur les 
priorités du SDAVS.Cette évaluation fait apparaître la pertinence des axes 
de travail développés, mais aussi la nécessité de développer des objectifs 
complémentaires autour de la jeunesse.

Le schéma départemental des services aux familles (SDSF) et le SDAVS vont 
fusionner. Le nouveau schéma intégrera l’animation de la vie sociale comme 
l’un de ses axes.

Il est d’ores et déjà acté que la FDCS 94 sera associée, sur proposition de la Caf 
94, à la future instance de pilotage et de suivi de ce nouveau schéma.

• Participation à l’instance stratégique de l’insertion, pilotée par la direction 
insertion du Conseil départemental, ainsi qu’à un comité technique insertion 
du territoire 7, pour présenter les centres sociaux et leurs actions liées à 
l’insertion sociale ou professionnelle, auprès d’une quarantaine d’acteurs. 3 
centres sociaux ont pu témoigner à cette occasion.

• Participation au collège départemental du FDVA (fonds de développement de 
la vie associative), organisé par le SDJES (Service départemental à la Jeunesse, 
à l’engagement et au sport, ex-DDCS)

• Participation à l’université des maires du Val-de-Marne organisée par l’AM 
94 (association des maires du Val-de-Marne) : intervention dans le cadre de 
l’atelier sur les violences intrafamiliales et notamment les violences faites aux 
femmes.
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Voici une carte du réseau partenarial de la FDCS 94 :

Caf 94 : vers une nouvelle convention d’objectifs et de financement

La convention qui encadre le partenariat avec la Caf 94 arrivant à échéance à la 
fin de l’année 2022, la FDCS 94 et la Caf 94 ont engagé des discussions visant à 
dessiner les contours de la future convention pluri-annuelle. Ce partenariat est 
très structurant pour l’action de la Fédération et pour les centres eux-mêmes 
dans le cadre de la politique de développement de l’animation de la vie sociale 
menée par la Caf 94. Il s’agit durant cette année, et jusqu’à la signature de la 
convention d’objectifs de Gestion (COG) en 2023, de déterminer ensemble le 
socle de soutien de la Caf 94 sur la base des missions fédérales, mais aussi de 
déterminer des perspectives de développement et des enjeux nouveaux.

Parallèlement, la FDCS 94 et les équipes AVS de la Caf 94 poursuivent leur fructueuse collaboration 
dans l’accompagnement des structures. Ainsi, deux rencontres collectives ont eu lieu en 2022 entre 
les équipes pour échanger sur les modes de coopération au service des centres et EVS et les modalités 
d’accompagnement.

D’autre part, des échanges ont lieu très régulièrement avec les conseiller.es Caf pour échanger sur 
les situations spécifiques des structures, notamment dans le cadre des renouvellements de projet, 
ou sur des thématiques communes à nos deux entités (familles, parentalité, projets vacances, 
accompagnement à la scolarité…).

Conseil départemental du Val-de-Marne : vers une 
nouvelle convention pluriannuelle

Le changement de majorité au sein du Conseil départemental, 
suite aux élections de 2020, a conduit à une période de latence 
liée à l’installation des nouveaux.elles élu.es et à la prise en 
main des différents dossiers.

La convention pluriannuelle liant la FDCS 94 et le département du Val-de-Marne est arrivée à terme 
à la fin de l’année 2021. La FDCS 94 a sollicité la collectivité pour discuter du contenu de la nouvelle 
convention, porteuse de deux enjeux majeurs : d’une part le soutien financier et la coopération avec la 
FDCS 94, d’autre part le soutien financier aux centres sociaux, sur la base de leurs missions générales, 
mis en place depuis de nombreuses années.

Une rencontre a eu lieu en fin d’année 2022 avec la direction insertion pour poser les bases des enjeux 
partagés du réseau, de la Fédération et du Conseil départemental. Dans l’attente de poursuivre ces 
échanges, le département a décidé de proroger de deux ans le soutien conventionné de la FDCS 94 
et de maintenir le soutien financier aux centres sociaux pour 2023 dans les mêmes conditions que 
précédemment.

Il s’agira donc en 2023 de poursuivre et finaliser ces échanges avec un partenaire majeur, dans le 
souci de sécuriser le fonctionnement des centres sociaux du territoire et de valoriser l’impact de leurs 
actions auprès des habitant.es dans un contexte social difficile.

En dehors de ces échanges avec la direction insertion, interlocuteur privilégié de la Fédération, cette 
dernière est en lien technique avec de nombreux services du département, et notamment le service 
Proj’Aide de soutien à la vie associative avec lequel sont maintenues les actions de coopération autour 
de la mise en place d’une visio d’information sur l’agrément Espace de vie sociale, co animée avec la 
CAF, auprès d’une quarantaine de participant.es.

Enfin, la FDCS 94 a signé la charte de la laïcité mise en place par le Conseil départemental en 2022.

CAF 94

Insertion

Proj’aide

Soliguide 94

Jeunesse

Culture du 
Coeur 94

Conférences 
des financeurs

Actions 
collectives / DSL

Vacances

RadYa

Direction 
autonomie

Service 
prestation

Préfet délégué à 
l’Égalité des Chances

BGE-Adil - Dispositif Local 
d’Accompagnement

Délégué.es de 
Mme la Préfete

Directions régionales de 
l’économie, de l’emploi, du 

travail et des solidarités 
(Drieets) - Intégration des 

étrangers

Ressources urbaines - 
Pôle ressources Politique 

de la Ville

Migration et 
Citoyenneté

Service départemental à la 
jeunesse, à l’engagement et 

aux sports (SDJES)

Fonds pour le 
développement de la vie 

Associative (FDVA)

Association des Maires 
du Val-de-Marne

Animation Vie 
Sociale

Parentalité

APCE - Réseau 
Parentalité

Service civique

État

IUT Sénart Fontainebleau 
(DUT carrières sociales)

Associations

CD94

Caisse Nationale 
Assurance 

Vieillesse (CNAV)
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Des services de l’État en réorganisation, un 
partenariat maintenu

La DDCS (Direction départementale de la cohésion sociale) 
a été rattachée aux services de la DSDEN (Direction des 
services départementaux de l’Education nationale) et 
est devenue SDJES (Service départemental à la jeunesse, 
à l’engagement et au sport). Cette réorganisation n’a 

pas modifié les relations entretenues avec cet acteur essentiel, sur les questions de jeunesse et 
d’engagement. Suite à un renouvellement d’une partie de l’équipe de direction, une rencontre a été 
organisée en octobre 2022 avec le SDJES pour présenter l’action et les missions de la Fédération, le 
réseau du Val-de-Marne et partager les enjeux et perspectives.

La Fédération est notamment intervenue à leur demande dans l’animation d’un atelier lors d’une 
journée consacrée à l’agrément « Jeunesse et éducation populaire ».

Par ailleurs, une délégation de la FDCS 94 a rencontré Monsieur le Préfet délégué à l’égalité des 
chances ainsi qu’une partie des délégué.es de la Préfète, pour présenter la Fédération, les centres 
sociaux du département et imaginer des pistes de collaboration au bénéfice des structures. 

SENACS, DES CHIFFRES QUI DÉCRIVENT LES IMPACTS SUR LE FONCTIONNEMENT 
DES STRUCTURES EN SORTIE DE PANDÉMIE

Chaque année, l’observatoire national des centres sociaux, Senacs, co-porté par les CAF et les 
Fédérations de centres sociaux, présente un panorama complet des centres sociaux et espaces de vie 
sociale, à partir de données renseignées par l’ensemble des structures. 

Dans le Val-de-Marne, 39 centres sociaux et 18 espaces de vie sociale (sur 60 structures) ont été 
accompagnés, collectivement et individuellement, à la saisie sur Senacs.

Cette édition permet de constater la remontée des activités et fréquentations des structures vers des 
niveaux d’avant pandémie.

Elle permet également d’identifier des adaptations et développements issus de cette crise, qui 
persistent dans les fonctionnements. Nombre de structures se sont adaptées, dans les horaires 
ou l’amplitude d’ouverture, dans la systématisation des liens à distance avec les habitants, dans 
l’accroissement des espaces de paroles ou recueils des conditions de vie.

Les pratiques «hors les murs » s’ancrent dans le mode d’action des structures, que cela soit dans 
l’aller vers les habitants, l’organisation d’actions en plein air, d’animations de rue et même de visites 
à domicile.

La communication croissante via les outils numériques renforce les modes d’intervention des 
structures : ils permettent de garder du lien avec les habitants, d’animer autrement mais aussi de 
développer des pratiques coopératives et de gouvernance au sein des équipes.

Une amplification des actions d’accompagnement social et de soutien à l’accès aux droits, comme le 
développement des actions de solidarités, témoignent des problématiques croissantes rencontrées 
sur les territoires.

2022DONNÉES 2021www.senacs.fr

OBSERVATOIRE
DES CENTRES SOCIAUX 
ET DES ESPACES DE VIE SOCIALE

VAL-DE-MARNE
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Réalisation d’une synthèse en facilitation graphique 
des échanges sur le diagnostic de territoire

Carte sensible réalisée dans les rues de Cachan

MISSION DE SERVICE
En parallèle, la Fédération a animé un 
accompagnement collectif en 6 rencontres (4 
journées présentielles et 2 demi-journées en visio) 
autour des outils d’évaluation, des éléments saillants 
du diagnostic partagé et de la restitution, des outils 
pour mener du diagnostic dans l’espace public et 
la synthèse et problématisation des éléments, de 
l’élaboration de projet. 

6 centres sociaux ont suivi ce cycle. La journée 
spécifique sur les outils de diagnostic dans l’espace 
public était ouverte plus largement aux équipes et a 
accueilli 15 salarié.es.

Malgré le nombre important de sollicitations, la 
FDCS 94 a pu répondre à toutes. 17 centres sociaux 
et 2 EVS ont été accompagnés en individuel et/ou 
collectifs en 2022. 

8 structures, en fin de démarche en 2022, ont obtenu 
leur agrément. Les 11 autres devraient finaliser au 
cours du premier trimestre 2023.

Les accompagnements se poursuivront en 2023, 
mais uniquement en individuel car 3 structures 
seulement seront engagés dans ce processus de 
renouvellement de projet, en plus de celles finalisant 
les démarches entamées. 

Seul le lancement de ces démarches a été effectué 
en novembre 2022, comme chaque année, en 
collectif, lors d’une séance coanimée par la Caf et 
la Fédération auprès de 5 structures (adhérentes ou 
non).

LE SOUTIEN DES STRUCTURES DU RÉSEAU FÉDÉRAL, MISSION 
ESSENTIELLE DE LA FDCS 94

Ces soutiens permettent d’apporter une proposition aux demandes des 
adhérents au travers d’interventions, de mises en lien ou d’information. 
Ces interventions peuvent concerner le projet global de la structure, le 
fonctionnement, des difficultés rencontrées ou un projet en particulier.

En 2022, 14 structures ont été plus spécifiquement accompagnées. Les 
thématiques ont majoritairement porté sur différents soutiens.

• L’accompagnement des nouveaux.elles professionnel.les en poste de direction 
dans leur prise de fonction, l’appréhension de leur univers professionnel, la 
portée stratégique et technique du poste.

• Le soutien aux instances dirigeantes (CA ou directions techniques dans les 
collectivités) dans des périodes de transition des structures, l’installation et les 
enjeux des instances, la sécurisation des procédures, l’aide au recrutement et 
l’appui à la fonction employeur, des situations de fragilité.

• Un appui à la réflexion des modèles économiques, de l’analyse financière ou 
budgétaire, de la prospective économique des structures.

• Une assistance dans le cadre de relations partenariales complexes.
• Des apports autour de l’organisation du travail, l’animation d’équipe, les 

outils de planification.

Quand des thématiques récurrentes sont rencontrées, au-delà de l’accompagnement individuel, la 
Fédération s’organise pour proposer des modes d’accompagnement plus collectifs, groupes de travail, 
formations, etc… 
Elle envisage notamment de travailler les questions de gouvernance et de modèles socio-économiques 
en ce sens.

LES RENOUVELLEMENTS DE PROJETS SOCIAUX, UNE THÉMATIQUE 
D’ACCOMPAGNEMENT DE LA FÉDÉRATION QUI S’AMPLIFIE AVEC SON RÉSEAU

Depuis de nombreuses années, la Fédération accompagne les structures demandeuses dans leur 
démarche de renouvellement du projet social, de manière individualisée et sous forme collective, 
avec l’appui d’un prestataire. Cette année, l’accompagnement collectif a été totalement internalisé.

Les accompagnements individuels vont de la simple participation au comité de pilotage, à l’aide à 
l’élaboration et au suivi de la démarche, l’animation de collectifs de travail, la formation des équipes, 
la fabrication d’outils, le soutien à l’analyse et la convergence des données recueillies, la sensibilisation 
d’élus, la relecture, etc. 

Le contenu et le temps d’accompagnement individuel varient toujours selon la situation des structures 
et leurs demandes.
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Ces temps favorisent également le « faire réseau » entre les acteurs et ont permis d’être en contact 
avec des structures parfois plus éloignées.

En 2023, la Fédération poursuivra ses propositions de formation, en expérimentant notamment des 
nouveaux contenus.

• « Sensibilisation à l’animation participative »
• « Animer des espaces de débats ou d’expression contradictoires »
• « Les instances de participation des habitant.es en centre social ou EVS »
• « Les fondamentaux du droit des 

étrangers »
• « Animer son AG de manière 

participative »
• « Accueillir et accompagner les 

bénévoles en centre social ou EVS »
• Développement d’une formation-

actions sur l’analyse de son modèle 
socio-économique

L’Union fait la force de la formation ! 

La Fédération a poursuivi sa participation à la commission régionale 
formation qui accompagne le développement de la qualification des salarié.
es du réseau, notamment sur les formations dites « métier ».

8 salarié.es du Val-de-Marne ont pu participer à différentes sessions.

• « Référente Familles, une fonction au cœur du projet »
• « L’accueil, une affaire d’équipe »
• « L’animation participative »
• « Les fondamentaux du travail en centre social »
• « Sensibilisation Seniors »

Par ailleurs, la Fédération a joué pleinement l’esprit fédéraliste et de solidarité en animant 2 sessions 
de formation pour la Fédération de Seine-et-Marne.

• « L’animation participative »
• « La participation des habitant.es. »

Ainsi que deux temps pour la FCSF.

• Un premier s’intégrant à la formation nationale d’adaptation à la fonction de 
direction

• Le second lors du séminaire des cadres fédéraux du réseau en juillet sur « le 
portage politique des centres sociaux par les habitant.es »

L’OFFRE DE FORMATION 2022 : UNE 
STRATÉGIE DE FORMATION REPENSÉE 
AU NIVEAU DÉPARTEMENTAL

Afin de répondre au mieux à l’ensemble de 
son réseau et de pouvoir proposer des espaces 
de formation collective sur des thématiques 
saillantes rencontrées dans les structures, la 
Fédération a organisé un recensement des 
besoins de formation des salarié.es et bénévoles, 
organisé l’ingénierie et le déploiement de 
sessions de formations.

Ces sessions ont été animées directement par 
la FDCS 94 ou par des intervenant.es spécialisé.
es. Un programme de formation départemental 
a été élaboré et transmis à l’ensemble des 
structures adhérentes. 

Ces formations sont ouvertes au réseau fédéral, 
quasiment toutes accessibles sans participation 
financière. Les participations des bénévoles 
du réseau sont notamment financées par 
un fonds mutualisé spécifiquement dédié : 
le fonds « Fosfora » (Fonds Spécifique pour 
la FORmation des Acteurs). Ce fonds est le 
moyen d’une ambition politique de la FCSF, « 
qualifier les acteurs pour qualifier les projets ». 
Son objectif est de développer les formations 
des bénévoles, dans l’ambition de renforcer le 
portage politique du réseau.

L’offre de formation fédérale est également 
ouverte à des structures non-adhérentes 
moyennant une participation financière.

En comptant la formation / accompagnement 
collectif sur les renouvellements de projets 
sociaux, 
9 formations départementales ont été 
organisées pour 104 acteurs.trices de 47 
structures du réseau en 2022 !

L’ensemble de ces propositions a reçu de très 
bons retours et renforce singulièrement les 
dimensions politique et technique des acteurs 
du réseau et notamment des administrateur.
trices et bénévoles. 

Les thématiques

• « Créer et animer un site internet » - animée par 
la Fédération.

• « Sensibilisation à la prise de notes en carte 
mentale ».
Cette session a été proposée bénévolement 
par un directeur de centre social aguerri à cette 
démarche. 

• « Administrateur.trices en structure de 
l’animation de la vie sociale, une première 
approche » a vu ses deux premières séances (sur 
3) se dérouler. Animée par la Fédération.

• « Sensibilisation aux fondamentaux de 
l’Animation de la Vie Sociale » - animée par la 
Fédération.

• « Être formateur.trice linguistique » - animée par 
une intervenante spécialisée.

• « Méthodologie des Ateliers Sociolinguistiques » 
- animée par le RadYa.

• « Les fondamentaux du pilotage du projet centre 
social » à destination des personnes en situation 
de pilotage ou copilotage des centres sociaux, a 
été organisée après échanges avec la Caf 94, sur 
une durée de 5 jours. Animée par la Fédération.

• « Accompagner le montage d’un projet 
vacances  » - animée sur 2 jours par Vacances 
Ouvertes.
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LES STRUCTURES DE L’ANIMATION DE LA VIE SOCIALE, 
ÇA SE CULTIVE ET ÇA POUSSE EN VAL-DE-MARNE

Missionnée par la Caf 94 depuis 2018, la FDCS 94 poursuit sa 
démarche de soutien à l’émergence de structures de l’animation de 
la vie sociale dans le département, centres sociaux ou espaces de vie 
sociale, notamment dans les zones peu ou pas pourvues.

En 2022, 6 structures ont été accompagnées.

•  4 en démarche d’agrément espace de vie sociale : 

 x la Maison du Projet dans le quartier Chaperon Vert d’Arcueil, 

 x l’association ADEPT implantée depuis peu sur l’aire des voyageurs de 
Créteil,

 x l’association la Grande Ourse dont l’action rayonne notamment à 
proximité immédiate du quartier prioritaire Alexandre Dumas de Villejuif, 

 x le CCAS de Villecresnes.

• 2 en renouvellement de leur primo agrément espace de vie sociale obtenu en 2021 : 

 x l’association Les Couleurs de la Dalle active sur le quartier Robespierre   
 de Vitry-sur-Seine, 

 x l’Accorderie implantée sur le quartier prioritaire Lamartine à Cachan.

La Fédération a également poursuivi la prise de contact avec des acteurs de zones peu couvertes du 
département et la présentation des attendus des agréments à diverses sollicitations d’associations.

Par ailleurs, à la demande de la Caf 94, la Fédération a effectué une action de soutien ponctuel pour 3 
structures de l’animation de la vie sociale non fédérées, rencontrant des difficultés diverses : 

• EVS Solidarité Internationale de Vitry-sur-Seine, 

• EVS Arc en Ciel de Villeneuve-Saint-Georges, 

• EVS Les Temps Durables de Limeil-Brévannes.

UN ENJEU ET UNE IMPLICATION FORTE DU RÉSEAU SUR LES QUESTIONS DU BIEN 
VIEILLIR

De plus en plus de centres sociaux du Val-de-Marne structurent leur action en direction des personnes 
retraitées avec lesquelles elles travaillaient par ailleurs depuis toujours, comme avec tous.tes les 
habitant.es de leurs territoires. Ces projets spécifiques, qui s’intègrent dans les projets sociaux des 
structures, s’articulent en effet autour d’enjeux de prévention, de santé, mais aussi et surtout de lutte 
contre l’isolement, de maintien de liens sociaux et -toujours- de développement du pouvoir d’agir. Les 
seniors sont dans nos quartiers comme ailleurs des 
ressources pour la cohésion sociale…
Les centres construisent leur action sur ce champ 
en lien avec des acteurs locaux nombreux : CCAS, 
associations locales, acteurs institutionnels 
(CNAV notamment), en faisant prévaloir la 
complémentarité qu’ils peuvent apporter et leur 
identité de centre social.
Ils s’appuient sur les compétences de leurs équipes 
salariées, notamment des « référent.es » seniors, 
qui construisent leurs pratiques avec les seniors et 
dans le réseau.

Les projets seniors dans le Val-de-Marne : un levier pour agir et répondre aux enjeux du 
vieillissement

Le partenariat avec la Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse d’Ile-de-France (CNAV)

Dans le cadre d’une convention pluriannuelle avec la Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse d’Ile-de-
France (CNAV), la Fédération assure des fonctions « d’interface-relais » et d’ingénierie de projets pour 
le suivi d’un appel à projets spécifique, conjoint avec la conférence des financeurs.

En 2022, la Fédération a accompagné 13 centres sociaux et socioculturels en proposant :

• un accompagnement individuel sur l’élaboration des projets seniors et le 
montage du dossier de l’appel à projet ;

• un soutien, suivi des rendus administratifs (bilans des projets, tableaux de 
remontées semestrielles) et une fonction de relais de communication ;

• une rencontre collective afin d’échanger autour des 
enjeux et attentes de l’appel à projet commun de la 
CNAV IDF et de la Conférence des Financeurs. Ce temps a 
rassemblé 11 participants issus de 8 centres.
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Les projets seniors dans le Val-de-Marne

• Début 2022, 3 projets ont été présentés et soutenus par la CNAV/CFPPA 
(convention 2022-2023) 

• Fin 2022/début 2023, 6 nouveaux projets ont été déposés (convention 2023-
2024) dont 4 centres qui avaient déposé des projets durant la précédente 
campagne et 2 nouveaux qui se sont engagés pour développer un projet dédié 
aux seniors.

Plus globalement, les projets portés par les centres contribuent à :

• identifier et répondre aux besoins des seniors et aux enjeux des territoires ;

• favoriser et développer l’implication et la place des seniors ;

• structurer l’organisation interne des centres (allant de l’accueil, à la création de 
pôle seniors et l’organisation d’actions transversales) ;

• contribuer à une reconnaissance et une visibilité du rôle du centre social.

• En 2022, la Fédération a rencontré les représentant.e.s de la CNAV, et de la 
Conférence des financeurs afin de partager les enjeux et les problématiques 
rencontré.e.s par les centres.

• accompagnement des centres en renouvellement et des 
nouveaux sur les projets seniors ;
• organisation de rencontres départementales pour échanger 
sur les pratiques.

Le bien vieillir, une dynamique régionale…

La commission régionale seniors 

La commission régionale seniors est constituée des salarié.e.s des 8 Fédérations départementales 
d’Ile-de-France et de la déléguée de l’Union Francilienne des centres sociaux. 

En 2022, elle s’est réunie afin :

• de partager les problématiques rencontrées par les centres sociaux dans le 
développement de leurs projets seniors ;

• d’échanger et mutualiser les pratiques : organisation d’évènement, de 
formation, soutien administratif, défense et représentation de leurs enjeux 
auprès des institutions régionales.

Recherche-action avec AG2R La Mondiale : aller vers les seniors isolés

Dans le cadre d’une convention d’une durée de deux ans couvrant la période 2020 – 2022, les 
Fédérations des centres sociaux d’Ile-de-France et AG2R La Mondiale ont débuté un partenariat afin 
d’accompagner les centres sociaux franciliens dans la mise en œuvre de réponses locales et spécifiques 
aux enjeux de l’accompagnement à l’arrivée à la retraite et à l’isolement des personnes retraitées.
Pour le Val-de-Marne, les CSC La Plaine et Lamartine de Cachan se sont inscrits dans l’expérimentation 
portant sur le deuxième axe de ce partenariat, « aller vers les seniors isolés ».
Accompagnée par le réseau des Crefad, cette recherche-action s’est traduite en 2022 par une série 
d’ateliers organisés au printemps et animés par les équipes des Fédérations départementales. La FDCS 
94 a ainsi co-animé deux séries d’ateliers auxquels ont participé 9 centres sociaux et 1 EVS d’Ile-de-
France sur le pilotage des projets seniors. 

Une journée de séminaire a été organisée 
en mai 2022, afin de partager les travaux 
menés sur les différentes thématiques.

Cette recherche-action se poursuivra 
en 2023 par la valorisation des actions 
menées, dans le cadre d’une journée 
régionale de restitution.

UFFCS / Cnav IDF 

Des cafés-visio de la CNAV/UFFCS ont été organisés pour la 2ème année consécutive, auxquels la 
Fédération a participé sur trois sujets :

• Présentation de la politique d’action sociale de la CNAV IDF
• Candidater à l’appel à projet 2022-2023
• Rencontre partenaire : seniors en vacances avec l’ANCV

… et un chantier national

La CNAV et la FCSF se sont associées pour proposer en 2021 et 2022, une série de 5 rendez-vous 
thématiques sur les enjeux du vieillissement actif et en bonne santé. 
Le but de ces rencontres est de réunir les acteurs des CARSAT et des Fédérations ou unions locales 
des centres sociaux pour débattre, partager les bonnes pratiques et imaginer les projets de demain.

La Fédération a participé à deux capsules en 2022 : « Fragilité(s), comment prévenir et accompagner  ?  » 
et « L’inclusion numérique : la technologie au service de l’humain ». 

Enfin, un manifeste a été réalisé par le groupe national vieillissement de la FCSF, relayé au réseau par 
la FDCS 94.
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POURSUITE ET DÉVELOPPEMENT DE LA MISSION « ACTION POUR L’INTÉGRATION 
(API) 94 » : DEUX NOUVEAUX CYCLES DE FORMATIONS ET UNE NOUVELLE 
THÉMATIQUE D’INTERVENTION « LA LINGUISTIQUE  »

La mission API 94, portée par la FDCS 94 depuis 2009 
(précédemment nommée ADLI) avec le soutien de la 
Direction régionale et interdépartementale de l’économie, 
de l’emploi, du travail et des solidarités (DRIEETS) du Val-
de-Marne, vise à favoriser l’interconnaissance des acteurs 
agissant auprès des primo-arrivants sur le territoire du Val-de-Marne, à valoriser leurs actions et plus 
globalement à contribuer à leurs professionnalisations.

Dans le cadre de cette mission, la FDCS 94 porte deux chantiers : « l’accès aux droits des étrangers » 
et depuis 2022 « la linguistique ».

La FDCS 94 a également participé à des échanges avec des partenaires dont notamment Ressources 
Urbaines (Ex-CRPVE) et le Groupe de recherche et de réalisations pour le développement rural (GRDR), 
qui proposent des actions sur le même champ. Ces échanges ont permis de croiser les programmations 
respectives et de fluidifier les communications.

Une rencontre avec la Drieets a également été organisée afin d’échanger sur la mission API et 
d’envisager les perspectives de travail, en adéquation avec les besoins et enjeux identifiés.

La FDCS 94 a également été sollicitée pour intervenir dans le cadre d’une rencontre organisée par 
ressources urbaines sur la participation des migrant.es. Le centre social Balzac de Vitry-sur-Seine a pu 
témoigner de son action à cette occasion.

Dans le cadre de la mission API 94, la FDCS 94 a organisé les actions suivantes.

Chantier accès aux droits des étrangers 

• Formation « Droit à la santé des étrangers », animée par le Comede
• Conférence sur «la dématérialisation des démarches pour les étrangers », 

animée par Vanina Rochiccioli, Présidente du GISTI.
• Ateliers d’échanges de pratiques «autonomie numérique » avec la 

présentation des actions du Radya et de l’Office Municipal des Migrants 
(OMM)

• Ateliers d’échanges de pratiques « la santé mentale des réfugiés » avec la 
présentation des actions de Créteil Solidarité et une intervention du Comede

• Ateliers d’échanges de 
pratiques « État des lieux 
d’accès aux droits des 
étrangers », avec présentation 
du « Pôle d’accès aux droits » 
du CS Rébérioux

• Ateliers d’échanges de 
pratiques «  Comment mieux 
collaborer, travailler en 
réseau/partenariat  ?  »

Chantier linguistique

• Formation « Être formateur.trice linguistique », animée par Fatma-Zohra 
MAMMAR, formatrice de formateur.trice.s, spécialisée dans l’apprentissage 
linguistique

• Formation « Méthodologie des Ateliers Sociolinguistiques », animée par le 
Radya

• Ateliers d’échanges de pratiques « linguistique », avec présentations «de la 
coordination linguistique territoriale de Villiers-sur-Marne et de l’action « ASL 
& théâtre » du CS Reberioux

Au total, la mission API 94 a organisé 9 temps qui ont rassemblé 97 acteur.trices du Val-de-Marne (30 
bénévoles et 67 salarié.e.s) avec 132 participations.
Parmi les participant.e.s, 32 personnes (11 bénévoles et 21 salarié.e.s, soit 44 participations) issues 
d’une vingtaine de structures de l’animation de la vie sociale (16 CS, 4 EVS) !

Outils et ressources intégration 

• Publication et envoi des articles de 4 lettres de l’API sur le site API 94 soit 24 
articles et 28 ressources.

En 2023, la Fédération poursuivra sa programmation sur l’accès aux droits et la linguistique 
avec notamment :

• une conférence sur « la réforme de la loi asile et 
immigration » ;
• un nouveau cycle de formations portant sur entrée 
et séjour, droit d’asile et regroupement familial, droit de la 
nationalité et droits sociaux ;
• la poursuite des ateliers d’échanges de pratiques.
 

34 35



LE SOUTIEN DES PROJETS VACANCES D’HABITANTS AU 
SERVICE DE L’ÉMANCIPATION ET DE L’ÉPANOUISSEMENT

23 acteurs de 19 structures accompagnés

Le soutien à l’accompagnement du montage des projets vacances existe 
depuis de nombreuses années à la Fédération. Il se traduit de deux 
manières  : l’un technique, basé sur l’accès et la compréhension des 
différents appels à projets (dont celui de la FCSF), l’autre méthodologique 
portant sur le soutien au montage de projet avec les familles.

L’accompagnement technique s’est poursuivi en collectif sur 3 temps : 2 en visio de présentation 
de l’appel à projet FCSF et d’aide à la complétude du bilan qui ont rassemblé 11 centres sociaux du 
réseau et 1 visio coanimée avec la Caf 94 sur les différents dispositifs du département qui a rassemblé 
une cinquantaine de personnes dont une bonne moitié d’acteurs fédérés.

En parallèle, la Fédération a poursuivi les soutiens de manière individuelle sur demande, notamment 
pour les structures qui se lancent dans ce type de projet ou lors de l’arrivée de nouveaux.elles 
professionnel.les en charge de la thématique.

Au regard d’un nombre important de nouveaux.elles professionnel.les sur cette thématique, une 
formation a été déployée en 2022, animée par Vacances Ouvertes.

Par ailleurs, la FCSF a fait le choix de renouveler son partenariat historique avec l’Agence Nationale des 
Chèques Vacances (ANCV) dans un centre du Val-de-Marne. 

En présence du président de la FCSF, du directeur de l’ANCV, du président de la Fédération et de la 
Caf 94, professionnel.les et habitant.es engagé.es dans les séjours ont pu témoigner de l’importance 
de ces projets et de leur fort impact lors de l’événement qui s’est déroulé au centre socioculturel 
Kennedy de Créteil.

PROMENEURS DU NET PARENTALITÉ (PDNP), UN NOUVEAU DISPOSITIF CONFIÉ À 
LA FDCS 94, AGISSANT SUR L’INCLUSION NUMÉRIQUE DES PROFESSIONNEL.LES 
ET DES FAMILLES !

En fin d’année, la CAF 94 a confié à la Fédération le déploiement 
et la coordination du dispositif Promeneurs Du Net Parentalité. 
Issu du dispositif des Promeneurs Du Net Jeunesse développé 
en France depuis 2012, cette déclinaison récente et encore 
expérimentale en France a vocation à labéliser des professionnel.
les lié.es aux familles, pour :

• prolonger leurs liens aux familles via les outils numériques ;

• cultiver l’esprit critique face à l’information et à l’image ;

• accompagner les familles dans la compréhension et la prévention concernant 
les usages numériques ;

• assurer une présence « éducative » (selon l’esprit éducation populaire) sur 
Internet auprès des parents ;

• produire du contenu numérique et relayer les informations des partenaires.

La Fédération, quant à elle, doit pouvoir promouvoir et développer le dispositif, accompagner 
les professionnel.les à développer leurs capacités d’accompagnement des parents via les outils 
numériques et assurer la cohérence territoriale du dispositif, en partenariat renforcé avec la Caf.

La FDCS 94 a fait le choix de recruter une nouvelle salariée, Coline SCOLARY, pour coordonner ce 
dispositif. Arrivée en septembre 2022, elle a pu démarrer la première partie du déploiement du 
dispositif avec l’équipe fédérale et en lien avec la Caf 94.

La FDCS 94 a élaboré des outils de communication (une présentation PowerPoint et un flyer) et de 
gestion administrative du dispositif, débuté sa promotion auprès de 33 personnes de 26 structures 
(dont 22 membres du réseau), organisé deux premiers rendez-vous individuels auprès de structures 
intéressées, élaboré un premier état des lieux des pratiques et intérêts des professionnel.les 
rencontré. es et des coordinations déjà existantes en France.

En 2023, il conviendra de poursuivre la promotion hors du réseau, installer 
le comité de suivi départemental du dispositif sous le pilotage de la Caf 94, 
labelliser et accompagner les premier.es Promeneur.ses du Net Parentalité.
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MISSION DE COMMUNICATION

La communication au cœur des pratiques

La newsletter et l’agenda demeurent des outils bimensuels, envoyés à l’ensemble des acteurs.trices  
du réseau (professionnel.les et bénévoles des structures) ainsi qu’aux partenaires.
La newsletter a pour objectif de regrouper et diffuser régulièrement un ensemble d’informations utiles 
au réseau (informations du département, des partenaires, formations, appels à projets, emplois…)
La mise à jour des destinataires est réalisée régulièrement en fonction des départs et arrivées des 
salarié.es et/ou bénévoles.

Cette année, 19 newsletters et 17 agendas ont été réalisés et diffusés.

En 2022, le site internet a comptabilisé 8 700 visiteurs, soit 750 visiteurs mensuels environ. 

Le site internet actualisé permet indéniablement une meilleure visibilité de la FDCS 94 pour le réseau 
et les partenaires.

La page Facebook compte 145 contacts et 42 publications

La page LinkedIn compte 200 visiteurs et 511 vues

La présence de la FDCS 94 sur les réseaux sociaux permet de mieux suivre l’actualité des centres et 
espaces de vie sociale mais a un faible impact pour la communication fédérale. En effet, l’équipe 
fédérale manque de temps pour développer davantage une stratégie de communication numérique.

Il s’agira en 2023 de repenser les modes de communication réguliers avec 
le réseau, notamment en questionnant la forme de la newsletter afin de la 
rendre plus attractive et plus lisible. 

ESPACE RESSOURCES

L’équipe fédérale a commencé le recensement des ressources fédérales actuelles, ainsi que celles 
qu’il serait pertinent de se procurer pour une mise à disposition au réseau.

Les ressources fédérales se sont notamment enrichies de quelques expositions.

• 4 expositions réalisées par le Conseil départemental du 
Val-de-Marne

 x « Les Magnifiques » 

Exposition sur la lutte contre les violences 
conjugales, réalisée par un groupe de femmes, 
en dix panneaux déclinés en plusieurs langues. 
Graphiques et accessibles, ils délivrent des 
messages clairs et essentiels.

 x Prévention des impayés de loyers et des 
expulsions

Dix planches de bande-dessinées présentant des 
situations concrètes et des pistes de résolutions. 
Un support efficace et positif au dialogue et à 
l’orientation des publics concernés.

 x Prévention des impayés locatifs

Exposition en trois panneaux à utiliser comme 
support d’animation/information collective

 x Le droit au logement : exposition en dix panneaux, claire et pratique.

• 2 kakémonos réalisés par la FDCS 95 présentant les centres sociaux et les 
espaces de vie sociale
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MISSION ANIMATION  
DE RÉSEAU

LES RENCONTRES DES RÉFÉRENT.ES DE L’ACCUEIL, UN SOUTIEN POUR CE RÔLE 
PIVOT ET ESSENTIEL DES STRUCTURES

Dans le prolongement de 2021, la Fédération 
a organisé 2 rencontres autour des missions 
de l’accueil, la confidentialité à l’accueil et la 
gestion des conflits, suivies par 9 personnes 
de 8 centres sociaux.

Une troisième rencontre devait avoir lieu sur 
la communication non violente, mais a dû 
être annulée à deux reprises.

Ces temps permettent la mutualisation et 
la mise en réseau d’acteurs qui participent 
peu aux propositions fédérales. En effet, et malgré l’intérêt des participant.es, il reste complexe 
de mobiliser les professionnel.les de l’accueil en présentiel, leur poste par nature nécessitant leur 
présence sur la structure.

En 2023, il est envisagé de proposer de nouvelles rencontres, mais plutôt 
sous un format visio ou de manière alternée.

LE RÉSEAU DES DIRECTIONS : UNE DYNAMIQUE EN 
CONSTRUCTION

Des temps d’échanges réguliers sont proposés aux professionnel.les en 
charge du pilotage de centres sociaux, les directeur.trices, auxquelles sont 
associé.es, selon les thématiques, les adjoint.es, coordinateur.trices, etc., 
participant également à la fonction de pilotage des structures.

Il s’agit de partager les problématiques et les interrogations, construire 
ensemble les leviers d’actions, mais aussi s’extraire pour un moment 
des tâches quotidiennes pour échanger avec des pairs et découvrir d’autres centres sociaux. C’est 
également nécessaire à la Fédération pour être au plus près des réalités et besoins des structures.

3 rencontres ont été organisées en présentiel entre mai et novembre : 7 directions présentes en 
moyenne sur chaque rencontre. Au total, 14 professionnel.les représentant 12 structures y ont 
participé.

2 réunions ont dû être annulées en janvier (covid) et décembre (report en janvier) 2023.

Les retours des participant.es demeurent positifs, malgré une difficulté à mobiliser collectivement 
les directions. Le contexte général pesant sur les structures semble conduire à une priorisation plus 
difficile de ces rencontres dans les emplois du temps des professionnel.les, malgré l’intérêt qu’ils.elles 
semblent y porter. En effet, les centres font face à des tensions de différentes natures : politiques et 
partenariales (selon les contextes locaux), budgétaires, managériales (difficultés de recrutement, turn-
over), démocratiques (travail associé, renouvellement des CA, etc.) tout en s’adaptant continuellement 
aux besoins des habitant.es (accès aux droits, paupérisation, etc.), ce qui pèse très fortement sur les 
fonctions de direction – qui sont par nature des postes très complexes.

L’équipe réfléchit donc à imaginer des formats plus adaptés, par exemple 
en ciblant des thématiques plus précises et très opérationnelles, en lien 
direct avec les problématiques d’actualité qui traversent les pratiques de ces 
professionnel.les.

Un travail va notamment être engagé début 2023 sur les enjeux et 
perspectives économiques des structures.

Par ailleurs, l’entrée d’espaces de vie sociale dans le réseau conduit 
également à réfléchir à l’inclusion de salarié.es de ces structures dans ces 
temps d’échanges, selon des modalités adaptées à tous.tes.

UN RÉSEAU DES PROFESSIONNEL.LES CHARGÉ.ES DES 
ACTIONS FAMILLES ET DE SOUTIEN À LA PARENTALITÉ EN 
DÉVELOPPEMENT

Initiées au début de la pandémie, les temps d’échanges entre ces professionnel.les ont pour objectif 
d’échanger sur leurs pratiques, mutualiser entre pairs, partager collectivement les problématiques 
rencontrées et s’outiller mutuellement.

En 2022, 3 temps ont été organisés (2 en présentiel et un en visio) qui ont rassemblé 20 professionnel. les 
de 19 structures.

Les deux premiers temps ont permis d’échanger sur la mobilisation des familles après pandémie et 
la participation des familles comme actrices des actions menées. Un recensement et un partage des 
actions pépites des centres au regard des missions de l’animation familles ont pu aussi s’effectuer.

Le troisième temps a porté sur la présentation du dispositif Promeneurs Du Net Parentalité que 
la Fédération a investi en fin d’année, sur le recensement des problématiques liées au numérique 
rencontrées par les professionnel.les et un sondage sur leur intérêt potentiel.
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Par ailleurs, la Fédération relaye régulièrement les informations utiles à ce réseau professionnel 
(provenant des structures du réseau, du réseau parentalité 94, de la Caf 94 et du groupe national 
parentalité de la FCSF).

Ces rencontres ont vocation à se poursuivre trois à quatre fois par an.

LES QUESTIONS DE JEUNESSES DANS LES STRUCTURES, PLUSIEURS ENTRÉES 
PROPOSÉES PAR LA FÉDÉRATION

Que cela soit à travers le portage de dispositifs, l’animation de groupes de travail ou de pairs, voire 
la coordination d’actions collectives, la Fédération entend soutenir les structures qui s’adressent aux 
jeunes sur les territoires, dans le but de faciliter leur inclusion scolaire, professionnelle ou de loisirs, 
la mise en place d’actions en leur direction et le soutien à leurs prises d’initiatives, paroles et projets.

Au niveau départemental, la Fédération a relancé 
un groupe de professionnel.les sur les questions 
de jeunesse en fin d’année qui a rassemblé 16 
personnes de 6 structures. Le groupe a travaillé 
sur les problématiques rencontrées et a décidé 
de les traiter collectivement au fur et à mesure 
des rencontres. Parmi elles, ont été évoqués 
notamment le soutien aux initiatives de jeunes, 
la place des familles, le sens et les outils du 
métier.

Dans le même temps, les participants 
s’enrichissent mutuellement de leurs 
expériences et actions développées.

JEUNESSE : PRÉSENTATION DE LA PRESTATION JEUNESSE ET PROMENEUR DU 
NET JEUNESSE 

Une rencontre départementale a été organisée avec la Caf 94 pour présenter la prestation jeunesse 
aux centres du Val-de-Marne, ainsi qu’une autre rencontre, à l’initiative d’un centre du Val-de-Marne 
qui a rassemblé un centre social, une MJC-centre social et la Fédération.

Sur le département en 2022, 3 centres bénéficient de la prestation de service Jeunes/Promeneur du 
Net et un centre est en préfiguration.

La Caf 94, en collaboration avec le Centre d’information et de documentation jeunesse (CIDJ), a 
organisé une visio de présentation du dispositif Promeneur du Net Jeunesse à laquelle la Fédération 
a participé. Ce dispositif est intégré dans le cadre de la prestation de service (PS) jeunes.

Pour rappel, la PS jeunes vise à structurer et faire évoluer les offres d’accompagnement et d’activité 
proposées aux adolescents et à favoriser leur engagement citoyen et leur implication.

LES RENCONTRES « ACCOMPAGNEMENT À LA SCOLARITÉ » : UN NOUVEAU 
RENDEZ-VOUS DU RÉSEAU POUR ÉCHANGER ET PARTAGER LES PRATIQUES 

Les rencontres réseau « accompagnement à la scolarité - CLAS (Contrat local d’accompagnement à 
la scolarité)», ont été initiées début 2022, suite aux besoins collectés durant la pandémie. Ces temps 
visent à proposer des espaces de rencontres et d’échanges de pratiques, dédiés à l’ensemble des 
professionnel.le.s et bénévoles qui interviennent auprès des enfants et des jeunes dans les centres 
sociaux.

2 rencontres se sont tenues, qui ont rassemblé 15 professionnel.les issu.es de 10 centres sociaux. 

Au programme : des échanges autour des enjeux et contours du CLAS (principes généraux, objectifs, 
principes d’action, difficultés, ressources, etc.) et production collective d’un calendrier annuel 
présentant les différents temps qui jalonnent le CLAS et échanges sur son fonctionnement.

En 2023, l’organisation de 2 à 3 rencontres seront envisagées selon les 
besoins et envies des participant.es, avec notamment un temps forum des 
ressources  ! 
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LE SERVICE CIVIQUE : UNE EXPÉRIENCE 
D’ENGAGEMENT POUR LES JEUNES

La Fédération porte depuis 2013 (via la FCSF et son agrément 
national collectif) le dispositif « Service civique ». Cet 
agrément permet aux structures adhérentes d’accueillir des 
volontaires.

L’accueil de jeunes engagé.es dans le réseau permet de :

• mobiliser la jeunesse face à l’ampleur de nos défis sociaux et environnementaux  ;
• démontrer que la jeunesse constitue une véritable richesse pour la société ;
• développer de nouvelles énergies pour mener à bien des initiatives d’intérêt 

général ;
• permettre à des jeunes de vivre une expérience épanouissante et enrichissante.

En 2022, 6 volontaires se sont engagé.es au sein de 2 centres sociaux afin de favoriser le lien social en 
accompagnant des habitant.es dans la mise en place d’actions solidaires et de contribuer à mobiliser, 
soutenir des groupes de jeunes dans le montage d’activités ou de projets.

Via ce portage fédéral, la Fédération propose aux structures souhaitant accueillir un service civique : 

• un accompagnement et un suivi de la mission (élaboration, bilans) ;
• la gestion administrative (contrat, bilan) ;
• l’organisation des formations : civique et citoyenne et PSC1.

COMMISSIONS RÉGIONALES : POURSUITE DE CELLES CONCERNANT LE SERVICE 
CIVIQUE ET CRÉATION D’UNE NOUVELLE SUR LA JEUNESSE !

Service civique

Les commissions « service civique » se sont poursuivies en 2022, avec la participation des référents 
départementaux en charge du service civique au sein des Fédérations d’Ile-de-France.

Cette coordination régionale favorise le travail en réseau afin d’enrichir et de garantir une cohérence 
dans le portage de ce dispositif. Elle contribue également à faciliter la gestion de l’enveloppe commune 
annuelle et l’organisation des formations.

Jeunesse 

Début 2022, une commission spécifique « jeunesse » a été créée afin de partager, mutualiser les 
pratiques et favoriser la co-construction d’actions communes dont notamment la création d’une 
formation régionale « jeunesse » proposée courant 2023.

LA LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS ET POUR L’ÉGALITÉ SE POURSUIT AU 
NIVEAU RÉGIONAL DANS LE RÉSEAU

La FDCS 94 poursuit sa participation à la dynamique régionale dans le cadre de la commission régionale 
« lutte contre les discriminations ».

En 2022, l’action s’est avant tout concentrée sur l’organisation d’une rencontre autour de la réflexion 
et l’action contre les discriminations, organisée avec la sociologue Floréal SOTTO. Lors de cette 
rencontre suivie par 4 acteurs de 2 structures du Val-de-Marne, les participant.es ont pu découvrir le 
livre de Floréal SOTTO co-écrit avec Nora EL MASSIOUI, sociologue, «40 activités pour renforcer son 
courage social », et expérimenter différents outils d’analyse et d’action quotidienne pour agir contre 
les discriminations.

Cette rencontre clôturait un cycle de rencontres de réflexions soutenu par des apports de chercheur.
se.s pour rebasculer avec cette journée dans l’action avec les structures et les habitant.es.

Dans cette même ambition, une formation-action « Agir contre les 
discrimination » animée par Floréal Sotto sera organisée en 2023.
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10 BANQUETS CITOYENS DANS LE VAL-DE-MARNE, 
PARI TENU !

Le réseau français des centres sociaux a décidé d’organiser 
son congrès en 2023 en deux étapes.

• La réalisation de banquets citoyens dans l’espace 
public avec les habitants dans 300 territoires, entre 
le 21 mai 2022 et le 11 juillet 2022.

• Un rassemblement final en mai 2023 pour faire 
converger toutes les initiatives locales.

L’idée du banquet citoyen est d’organiser un événement 
porté par un centre social dans l’espace public avec mise en 
débat et échanges avec les habitants autour des thématiques 
de justice sociale et démocratie.

Dans le cadre de cette démarche nationale, l’ambition fédérale était d’accompagner, de coordonner 
et de valoriser la mise en place de 10 banquets citoyens dans le Val-de-Marne, portés par les centres 
sociaux, avec les habitant.e.s, et parfois des partenaires dans l’espace public.

La Fédération a proposé cette action à l’ensemble des centres sociaux du département : 18 ont émis 
l’hypothèse de s’inscrire dans cette démarche. 10 se sont finalement tenus dans la période prévue, 
pari tenu !

L’accompagnement s’est déroulé de manière individuelle et collective, avec du soutien aux équipes 
banquets des centres, constituées selon les lieux de salarié.es, bénévoles, associations et/ou 
partenaires, et de manière collective lors de visios de coordination et d’une journée de formation sur 
l’animation de débats dans l’espace public.

Ces différents temps ont touché 14 centres sociaux (37 salarié.es et 8 bénévoles dont 2 représentant. es 
de conseils citoyens partenaires).

Les banquets, eux-mêmes, ont rassemblé :

• environ 1 000 participants (de 40 à 200 selon les 
banquets),

• des enfants, des jeunes, des adultes, des familles, 
des seniors,

• des habitants, des élus municipaux, des partenaires 
locaux et des institutions participantes.

Environ 35 heures de débat avec les habitants ont été 
comptabilisées, animées par des salarié.es, des bénévoles et 
même des partenaires des 10 centres sociaux.

Côté communication, une affiche a été réalisée et diffusée au 
niveau départemental et un livret de quatre pages « Retour 
en image des banquets » a été élaboré.

Côté recueil des banquets, 20 panneaux en 
facilitation graphique (2 par banquet) ont 
été réalisés par un intervenant sollicité par la 
FDCS 94. Ils seront restitués à chaque centre 
social engagé à l’issue du Congrès national où 
ils seront présentés. Le même prestataire a 
également réalisé une vidéo d’une vingtaine 
de minutes qui retrace l’ensemble des 
banquets (environ 2 minutes pour chaque 
étape). On y retrouve les images d’ambiance et 
des interviews de participants (organisateurs 
bénévoles et salarié.es, habitants participants, 
partenaires, élus…).

Il en est ressorti de nombreux témoignages 
concernant les thématiques de discriminations 
et d’égalité, notamment autour des questions 
de racisme et de rapport femmes-hommes, 
des retours sur la précarité et les rapports aux 
territoires stigmatisés, les images véhiculées 
sur la jeunesse et la réalité subie par cette 
dernière, la précarité montante et les actions 
de solidarités, les effets de la crise climatique 
et l’association des habitants aux décisions.

Ces éléments devaient être proposés lors 
d’une rencontre de restitution qui n’a pas pu 
se tenir.

Il conviendra en 
2023 de valoriser 
l’ensemble de ces 

éléments, d’une part dans le cadre du 
banquet final à Lille, d’autre part auprès du 
réseau départemental.

La Fédération, dans la lignée de ces 
banquets, a décidé de prendre en charge 
les coûts d’inscription au congrès nationale 
en 2023 pour un bénévole de chaque centre 
investi dans la mise en place des banquets.

DANS LE VAL-DE-MARNE 

Du 18 juin 2022 au 8 juillet 

Pour un 94 tout NEUF - Lance ton banquet ! 

Ensemble, échangeons, débattons , soyons acteurs de 
la vie de nos quartiers 

Avec le soutien de la CAF 94         l’intervention de l’association Studio SP 

Ouvert à tout.es ! 

Débats 

Justice Sociale 

Animations 

Egalité 

Convivialité 

Démocratie 

Jeux 

Facilitation graphique du Banquet Citoyen de Chevilly-Larue

Captures d’écran de la vidéo réalisée lors des Banquets
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ÉLÉMENTS FINANCIERS 2022
rapport financier

Après une année 2021 avec un résultat déficitaire (- 21 996 €), la FDCS 94 dégage un résultat 
excédentaire de 14 324 €.
Pour rappel, nous avons évoqué lors de l’AG 2021 la nécessité de travailler sur le modèle économique 
de la FDCS 94 suite à la démutualisation avec la FDCS 91.

Ce résultat est donc une très bonne nouvelle et est le fruit de plusieurs facteurs : 

Des charges maitrisées : 

• Après la période d’installation qui avait occasionné des dépenses de petit matériel, de fournitures 
et d’investissement (matériel informatique et mobilier), les besoins ont été naturellement moins 
importants cette année et les achats de fonctionnement ont donc baissé.

• Services extérieurs : 
Nous avons fait appel à des prestataires extérieurs pour des formations API 94 et l’organisation 
des banquets citoyens (facilitation graphique, réalisation vidéo), qui ont été financées par des 
subventions dédiées (respectivement BOP 104 et un soutien de la Caf 94 aux banquets citoyens).

• Charges de personnels : 
 x L’équipe de la FDCS 94 s’est étoffée cette année, à double titre : 
 x Le recrutement d’une salariée chargée de projet à mi-temps, pour coordonner le dispositif  

 PdnP, avec un financement dédié à cette mission de la Caf 94, 
 x L’augmentation du temps de travail du chargé de mission (de 0,8 à 1 ETP) en septembre 2022.

Par ailleurs : 

 x Une hausse de la masse salariale due à l’augmentation de la valeur du point de pesée et à la 
rémunération individuelle supplémentaire

Ces éléments ne sont pas visibles sur les charges de personnel. Cela s’explique par le montant élevé 
des provisions de congés payés qui avaient été imputé sur le budget 2021, après la démutualisation 
et la reprise de la fonction employeur par la FDCS 94.

Ainsi, le résultat déficitaire de 2021 trouvait une partie de son origine dans des dépenses exceptionnelles 
liées à la situation conjoncturelle (démutualisation) de la fédération.

Des recettes en augmentation : 

• Une légère hausse des cotisations liée à l’accroissement du réseau fédéral :
La FDCS 94 a accueilli de nouveaux adhérents en deux ans, ce qui accroit le montant des cotisations 
fédérales, d’autant que le montant de la cotisation est progressif sur les premières années d’adhésion.
Pour rappel, 55 % de la cotisation à la FD94 est reversée à la FCSF au titre de la part nationale.

• Des subventions en nette augmentation :
Après un tassement de la part des subventions en 2020 et 2021, l’équipe fédérale a largement sollicité 
ses partenaires en 2022 via des appels à projets ou dispositifs variés : 

 x La Caf 94 soutient la FDCS 94, outre le financement de fonctionnement conventionné : 
 w Une subvention de soutien à l’organisation des banquets citoyens
 w Le financement d’une formation portant sur les fondamentaux du pilotage 

 d’un centre social
 w Le financement de la mission de coordination du dispositif PdnP 

 (qui est attribué pour une période de 5 ans à compter de 2023)

 x Les services de l’Etat ont également été sollicités pour : 
 w L’attribution d’un demi-poste Fonjep supplémentaire,
 w L’attribution de subventions au titre du FDVA 1 et 2
 w L’augmentation du financement de la mission API 94 (après une baisse significative en 

2021)

 x Le conseil départemental du Val de Marne a maintenu son soutien dans les mêmes proportions 
qu’en 2021

• Une utilisation accrue du fonds Fosfora
En cohérence avec l’ambition de développer l’offre de formation en direction des bénévoles du réseau, 
la FDCS 94 a cette année considérablement augmenté l’utilisation de ce fonds mutualisé visant à la 
qualification des acteurs du réseau.

Le trésorier, 
Sébastien Gardette
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ÉLÉMENTS FINANCIERS 2022

DÉPENSES RÉALISÉ 2021 RÉALISÉ 2022
60 - Achats  6 123,84 €  1 691,20 € 

Alimentation, boisson  539,25 €  687,65 € 

Petit équipement  3 016,46 €  508,35 € 

Fournitures adminnistratves  2 568,13 €  495,20 € 

61 - Services extérieurs  14 379,25 €  25 159,82 € 

Sous-traitance  1 175,00 €  5 525,00 € 

Locations mobilières et immobilières  3 837,90 €  10 410,63 € 

Entretien et réparation  1 415,51 € 

Assurances  526,76 €  616,69 € 

Frais formation service civique  60,00 € 

Maintenance  1 299,59 €  1 371,99 € 

Intervenants extérieurs  7 540,00 €  5 760,00 € 

62 - Autres services extérieurs  66 191,66 €  70 509,67 € 

Honoraires  7 942,80 €  7 357,20 € 

Frais de formation  96,22 €  327,71 € 

Déplacements des bénévoles  643,30 €  269,04 € 

Déplacements des salariés  2 166,95 €  4 257,98 € 

Déplacement salariés missions  699,35 €  18,92 € 

Frais postaux  29,85 €  7,14 € 

Frais de télécommunication  429,53 €  923,36 € 

Services bancaires  191,93 €  215,32 € 

Cadeaux  211,28 €  100,00 € 

Frais d’AG et de CA  213,32 €  467,73 € 

Frais d’AG et de CA réseau  1 170,03 €  1 982,88 € 

Adhésions / Cotisations  52 397,10 €  54 582,39 € 

63 - Impôts et taxes  3 518,24 €  3 612,39 € 

Formation professionnelle  3 410,00 €  3 430,83 € 

Charges fiscales sur congés payés  108,24 €  - € 

Autress impôts et taxes  181,56 € 

64 - Charges de personnel  223 167,57 €  211 238,03 € 

Rémunération du personnel  156 535,40 €  147 365,66 € 

Charges sociales  61 795,96 €  58 191,39 € 

Médecine du travail  608,64 €  672,00 € 

Formation du personnel  1 385,00 €  1 970,24 € 

Autres charges de personnel  2 842,57 €  3 038,74 € 

65 - Autres charges de gestion courante  1,20 €  1,22 € 

Charges de gestion courante  1,20 €  1,22 € 

67 - Charges exceptionnelles  112,43 €  481,90 € 

Charges exceptionnelles  119,00 € 

Charges sur exercice antérieur  112,43 €  362,90 € 

68 - Dotations au amortissements et provisions  5 233,83 €  4 863,99 € 

Amortissements  1 049,69 €  2 022,37 € 

Dot prov indemn fin carrière  3 084,14 €  341,62 € 

Engagement à réaliser s/sub  1 100,00 €  2 500,00 € 

SOUS-TOTAL  318 728,02 €  317 558,22 € 

RÉSULTAT -21 995,94 €  14 323,62 € 

TOTAL  296 732,08 €  331 881,84 € 

RECETTES RÉALISÉ 2021 RÉALISÉ 2022
70 - Ventes de produits finis, prestations de services  19 363,73 €  20 271,79 € 
Participation des adhérents  520,00 €  3 580,00 € 
Participation missions  12 092,53 €  1 761,79 € 
Prestation de service  1 800,00 € 
Fosfora  6 751,20 €  13 130,00 € 
74 - Subventions d’exploitation  162 962,17 €  202 008,16 € 
État  48 962,17 €  62 258,16 € 
URB  8 401,00 €  8 401,00 € 
API Intégration  25 000,00 €  30 000,00 € 
Fonjep  5 884,50 €  10 660,50 € 
ASP  2 676,67 €  2 196,66 € 
FDVA 1  7 000,00 €  5 000,00 € 
FDVA 2  6 000,00 € 
Collectivités territoriales  27 000,00 €  27 000,00 € 
Conseil départemental social  25 000,00 €  25 000,00 € 
Conseil departemental Proj Aide  2 000,00 €  2 000,00 € 
Organismes semi-publics  87 000,00 €  112 750,00 € 
Caisse d’Allocations Familiales  80 000,00 €  80 000,00 € 
CAF Banquets  9 750,00 € 
CAF formation pilotage  6 000,00 € 
CAF PDN  10 000,00 € 
CNAV  7 000,00 €  7 000,00 € 
Autres  - €  - € 
Autres  - € 
75 - Autres produits de gestion courante  96 219,67 €  102 595,92 € 
Cotisation des adhérents  96 219,67 €  102 595,92 € 
76 - Produits financiers  560,00 €  1 070,38 € 
Produits financiers  560,00 €  1 070,38 € 
77 - Produits exceptionnels  5 062,33 €  1 044,99 € 
Sur exercies antérieurs  4 710,00 €  214,33 € 
Produits exceptionnels  116,62 €  3,00 € 
Qp sub invest virée sr résultat  235,71 €  827,66 € 
78 - Reprise sur amortissements et provisions  12 564,18 €  4 890,60 € 
Reprise sur engagement  1 100,00 € 
Transfert de charges d’exploitation  3 474,00 €  2 434,58 € 
Reprise provision fin de carrière  9 090,18 €  - € 
Reprise prov charges exploitation  1 356,02 € 
SOUS-TOTAL  296 732,08 €  331 881,84 € 
RÉSULTAT -21 995,94 €  14 323,62 € 
TOTAL  296 732,08 €  331 881,84 € 

compte de résultat - charges compte de résultat - produits
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ÉLÉMENTS FINANCIERS 2022
bilan actif bilan passif

Exercice N Exercice N-1
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FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX
94310 ORLY

Page : 1

BILAN ACTIF

ACTIF

Immobilisations incorporelles
    Frais d'établissement
    Frais de recherche et de développement
    Donations temporaires d'usufruit
    Concessions, brevets, licences, marques...
    Immobilisations incorporelles en cours
    Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
    Terrains
    Constructions
    Installations techniques Matériel et outillage
    Immobilisations corporelles en cours
    Avances et acomptes

Biens reçus par legs/dons destinés à être cédés

Immobilisations financières (1)

    Participations et Créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts
    Autres

Total I

Stocks et en cours

Créances (2)

    Créances clients, usagers et comptes rattachés
    Créances reçues par legs ou donations
    Autres

Valeurs mobilières de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance (2)

Total II

Frais d'émission des emprunts (III)

Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III+IV+V+VI)

(1) Dont à moins d'un an

(2) Dont à plus d'un an

10 495

800
2 616

13 911

107 705

354 238
205

462 148

476 059

3 101

3 101

3 101

7 393

800
2 616

10 809

107 705

354 238
205

462 148

472 958

8 816

3 200
2 616

14 632

76 522

320 756
2 296

399 574

414 206

1 422-

2 400-

3 822-

31 183

33 482
2 091-

62 575

58 752

16. 13-

75. 00-

26. 12-

40. 75

10. 44
91. 06-

15. 66

14. 18

AUBERT EXPERTISE & CONSEIL

Exercice N Exercice N-1
31/12/2022   12 31/12/2021   12
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FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX
94310 ORLY

Page : 2

BILAN PASSIF

PASSIF
Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise :
    Fonds propres statutaires
    Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise :
    Fonds statutaires
    Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves :
    Réserves statutaires ou contractuelles
    Réserves pour projet de l'entité
    Autres
Report à nouveau

Résultat de l'exercice (Excédents ou Déficits)

Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total I

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Total II

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total III

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financières diverses

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Total IV

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)

(1) Dont à plus d'un an

     Dont à moins d'un an

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

108 419

249 693

14 324

372 435

4 059

376 495

2 500

2 500

6 842

6 842

38 217

48 905

87 121

472 958

108 419

271 689

21 996-

358 112

4 887

362 999

1 100

1 100

7 856

7 856

32 702

9 369

180

42 251

414 206

21 996-

36 320

14 324

828-

13 496

1 400

1 400

1 014-

1 014-

5 515

39 536

180-

44 871

58 752

8. 10-

165. 12

4. 00

16. 94-

3. 72

127. 27

127. 27

12. 91-

12. 91-

16. 86

422. 00

100. 00-

106. 20

14. 18

AUBERT EXPERTISE & CONSEIL
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ÉLÉMENTS FINANCIERS 2022
compte de fonctionnement et de résultat

Exercice N
31/12/2022   12

Exercice N-1 Ecart N / N-1
Euros %31/12/2021   12

FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX
94310 ORLY

Page : 3

COMPTE DE RESULTAT

Produits d'exploitation (1)

   Cotisations

   Ventes de biens et services
        Ventes de biens
             Ventes de dons en nature
        Ventes de prestations de service
             Parrainages
   
   Produits de tiers financeurs
        Concours publics et subventions d'exploitation
        Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
        Ressources liées à la générosité du public
             Dons manuels
             Mécénats
             Legs, donations et assurances-vie
        Contributions financières
  
   Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

   Utilisations des fonds dédiés

   Autres produits

Total I

Charges d'exploitation (2)

     Achats de marchandises
     Variation de stock

     Autres achats et charges externes
     Aides financières

     Impôts, taxes et versements assimilés
     Salaires et traitements

     Charges sociales
     Dotations aux amortissements et aux dépréciations

     Dotations aux provisions
     Reports en fonds dédiés

    Autres charges

Total II

1 - Résultat d'exploitation (I-II)

(1) Dont produits afférents à des exercices antérieurs

(2) Dont charges afférentes à des exercices antérieurs

102 596

20 272

202 008

3 791
  

1 100

329 766

97 361

3 612
147 366
63 872
2 022

342
2 500

1

317 076

12 690

214
363

96 220

19 364

162 962

12 564
  

291 110

86 695

3 518
156 535
66 632
1 050
3 084
1 100

1

318 616

27 506-

4 710
112

6 376

908

39 046

8 774-
  

1 100

38 657

10 666

94
9 170-
2 760-

973
2 743-
1 400

0

1 539-

40 196

6. 63

4. 69

23. 96

69. 83-
  

13. 28

12. 30

2. 68
5. 86-
4. 14-

92. 66
88. 92-

127. 27
1. 67

0. 48-

146. 14

AUBERT EXPERTISE & CONSEIL

Exercice N
31/12/2022   12

Exercice N-1 Ecart N / N-1
Euros %31/12/2021   12

FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX
94310 ORLY

Page : 4

COMPTE DE RESULTAT

Produits financiers

       De participation
       D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
       Autres intérêts et produits assimilés
       Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
       Différences positives de change
       Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total III

Charges financieres

       Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
       Intérêts et charges assimilées
       Différences négatives de change
       Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total IV

2. Résultat financier (III-IV)

3. Résultat courant avant impôts (I-II+III-IV)

Produits exceptionnels

       Sur opérations de gestion
       Sur opérations en capital
       Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Total V

Charges exceptionnelles

       Sur opérations de gestion
       Sur opérations en capital
       Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total VI

4. Résultat exceptionnel (V-VI)

Participation des salariés aux résultats (VII)

Impôts sur les bénéfices (VIII)

Total des produits (I+III+V)

Total des charges (II+IV+VI+VII+VIII)

5. EXCEDENT OU DEFICIT

1 070

1 070

1 070

13 761

217
828

1 045

482

482

563

331 882

317 558

14 324

560

560

560

26 946-

4 827
236

5 062

112

112

4 950

296 732

318 728

21 996-

510

510

510

40 706

4 609-
592

4 017-

369

369

4 387-

35 150

1 170-

36 320

91. 14

91. 14

91. 14

151. 07

95. 50-
251. 13

79. 36-

328. 62

328. 62

88. 62-

11. 85

0. 37-

165. 12

AUBERT EXPERTISE & CONSEIL
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DÉPENSES 2023
60 - Achats  3 400,00 € 
Alimentation, boisson  1 000,00 € 
Eau, gaz, électricité, combustible  1 200,00 € 
Fournitures d’entretien  100,00 € 
Petit équipement  600,00 € 
Fournitures adminnistratves  500,00 € 
61 - Services extérieurs  24 160,00 € 
Sous-traitance  1 000,00 € 
Locations mobilières et immobilières  12 000,00 € 
Entretien et réparation  1 310,00 € 
Assurances  600,00 € 
Documentation  500,00 € 
Maintenance  1 750,00 € 
Intervenants extérieurs  7 000,00 € 
62 - Autres services extérieurs  90 750,00 € 
Honoraires  8 500,00 € 
Frais de formation  1 000,00 € 
Déplacements des bénévoles  300,00 € 
Déplacements des salariés  3 800,00 € 
Déplacement salariés missions  100,00 € 
Frais postaux  50,00 € 
Frais de télécommunication  950,00 € 
Services bancaires  250,00 € 
Cadeaux  200,00 € 
Frais d’AG et de CA  600,00 € 
Frais d’AG et de CA réseau  15 000,00 € 
Adhésions / Cotisations  60 000,00 € 
64 - Charges de personnel  239 251,50 € 
Rémunération du personnel  163 158,50 € 
Charges sociales  69 843,00 € 
Médecine du travail  550,00 € 
Autres charges de personnel  5 700,00 € 
68 - Dotations au amortissements et provisions  2 500,00 € 
Amortissements  2 500,00 € 
SOUS-TOTAL  360 061,50 € 
RÉSULTAT  - € 
TOTAL  360 061,50 € 

RECETTES 2023
70 - Ventes de produits finis, prestations de services  7 000,00 € 
Participation des adhérents  1 500,00 € 
Participation missions  1 500,00 € 
Prestation de service  1 000,00 € 
Remboursement de formations  3 000,00 € 
74 - Subventions d’exploitation  248 561,50 € 
État  94 561,50 € 
URB  8 401,00 € 
API Intégration  30 000,00 € 
Fonjep  10 660,50 € 
ASP  2 000,00 € 
FDVA 1  5 000,00 € 
FDVA 2  7 000,00 € 
BOP 147 Jeunesse  6 000,00 € 
BOP 147 Parents et numérique  15 000,00 € 
BOP 147 LCD  7 000,00 € 
BOP 147 Participation  3 500,00 € 
Collectivités territoriales  27 000,00 € 
Conseil départemental social  25 000,00 € 
Conseil departemental  2 000,00 € 
Organismes semi-publics  107 000,00 € 
Caisse d’Allocations Familiales  80 000,00 € 
CAF PDNP  20 000,00 € 
CNAV  7 000,00 € 
Autres  20 000,00 € 
Fosfora  20 000,00 € 
75 - Autres produits de gestion courante  104 000,00 € 
Cotisation des adhérents  104 000,00 € 
Produits de gestion courante
76 - Produits financiers  500,00 € 
Produits financiers  500,00 € 
SOUS-TOTAL  360 061,50 € 
RÉSULTAT  - € 
TOTAL  360 061,50 € 

PERSPECTIVES 2023
budget prévisionnel 2023 - dépenses budget prévisionnel 2023 - recettes
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GLOSSAIRE
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A
• AAP :  Appel à projet
• AG : Assemblée Générale
• AGAESCC : Association de Gestion et d’Animation des Équipements Socio-Culturels de Cachan
• ALISFA : Acteurs du LIen Social et FAmilial 
• AMI : Appel à Manifestation d'Intérêt
• API : Action Pour l'Intégration
• AVARA : Association Vallée Aux Renards Animation
• AVS : Animation de la Vie Sociale
• ASL : Atelier Socio-Linguistique
• ASP : Agence de Services et de Paiement

C
• CA : Conseil d'Administration
• CAF : Caisse d’Allocations Familiales
• CD : Conseil Départemental
• CEPJ : Conseiller d'Education Populaire et de Jeunesse
• CNAF : Caisse Nationale d’Allocations Familiales
• CNAV : Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse
• COMEDE : Comité pour la santé des exilés
• CRPVE : Centre de Ressources Politique de la Ville en Essonne
• CS : Centres Sociaux / Centre Social
• CSC : Centre(s) Socio–Culturel(s)

D
• DEJEPS : Diplôme d'État de la Jeunesse, de l'Éducation Populaire et du Sport
• DESJEPS : Diplôme d’État Supérieur de la Jeunesse, de l’Education Populaire et du Sport
• DILCRAH : Délégation Interministérielle à la Lutte Contre le Racisme, l’Antisémitisme et la Haine 

anti-LGBT
• DLA : Dispositif Local d’Accompagnement
• DRAJES : Délégation régionale académique à la Jeunesse, à l'Engagement et aux Sports
• DRJSCS/DRDJSCS : Direction Régionale (et Départementale) de la Jeunesse, des Sports et de la 

Cohésion Sociale
• DSDEN : Direction des Services Départementaux de l’Éducation Nationale

E
• ETP : Équivalent Temps Plein
• EVS : Espace de Vie Sociale

F
• FCSF : Fédération des Centres Sociaux de France
• FDVA : Fonds de Développement à la Vie Associative
• FONJEP : Fonds de coopération de la Jeunesse de l’Education Populaire

G
• GISTI : Groupe d'Information et de Soutien des (Travailleurs) Immigrés

I
• IDF : Île-de-France

L
• LGBT+ : Lesbiennes Gays Bisexuels et Transgenres

M
• MDS : Maison Des (ou De la) Solidarité(s)
• MJC : Maison des Jeunes et de la Culture
• MPT : Maison Pour Tous
• MQ : Maison de Quartier

O
• OMC : Office Municipal de la Culture

P
• PRIJ : Plan Régional pour l’Insertion des Jeunes
• PDNP : Promeneurs Du Net Parentalité

Q
• QPV : Quartiers Prioritaires de la politique de la Ville

S
• SDAVS : Schéma Départemental d’Animation de la Vie Sociale 
• SDJES : Service Départemental à la Jeunesse, à l’Engagement et aux Sports
• SDSF : Schéma Départemental des Services aux Familles
• SENACS : Système d’Échanges National des Centres Sociaux
• SPIE : Service Public de l’Insertion et de l’Emploi

U
• UDAF : Union Départementale des Associations Familiales
• UFFCS : Union Francilienne des Fédérations des Centres Sociaux et socioculturels
• URB : Unité de Réseau de Base (financement État pour les fédérations)
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http://www.katiameregnani.com

